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{6 MEXICO
Informe de los auditores independientes

A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES,
A LOS ACCIONISTAS DE

BKBN, S.A.P.I. DE C.V., INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO
Opinion

Hemos auditado los estados financieros de BKBN, S.A.P.I. DE C.V., INSTITUCION DE
FONDOS DE PAGO ELECTRONICO (la Institucién), que comprenden los estados de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y los estados de resultado, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo, que les son relativos, por los afnos
terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera de BKBN, S.A.P.I. DE C.V.,,
INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO al 31 de diciembre de 2025 y
2024, sus resultados, sus cambios en el capital contable y sus flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, de conformidad con las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Tecnologia
Financiera establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidon Responsabilidades del auditor en la auditoria de
los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Institucion de
conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de
los estados financieros en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.



Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la entidad
en relacién con los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con los criterios contables establecidos por
la CNBV en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de
Tecnologia Financiera, y del control interno que la administracion considere necesario
para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién material,
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Institucién para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando la base contable de empresa en funcionamiento
excepto si la administracion tiene intencién de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista para continuar operando. Los responsables del gobierno de la
Instituciéon son responsables de la supervisién del proceso de generacién de informacién
financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opiniéon. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debida a fraude es méas elevado que en
el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusién del control interno.

¢ Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la Institucion.



e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
administracién.

¢ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracién, de la base
contable de Institucién en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Institucién para continuar como
Institucién en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Institucién deje de ser una empresa en
funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacién razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Institucién en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados
y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

Proporcionamos a los responsables del gobierno de la Institucién una declaracién de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la
independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones
de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia
¥, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

ATENTAMENTE
SULTﬁfA, S.C.

Cco
k4

)4

ESTD HORAMO ROCHA SAN MIGUEL
CEDULA PROFESIONAL NUM. 2213653
BKBN_2025

Ciudad de México, a 27 de febrero de 2026
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BKBN, S.A.P.I. DE C.V., INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO
Javier Barros Sierra, nimero exterior 540, namero interior Torre 1, piso 5, Colonia Santa Fe,
Alcaldia Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01210, Ciudad de México
Estados de Resultados Integral del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en pesos mexicanos)

2025 2024

Comisiones y tarifas cobradas $ 11,976 $ 6,991
Comisiones y tarifas pagadas
RESULTADO POR SERVICIOS 11,976 6,991
Ingresos por intereses 44,782 186,675
Gastos por intereses
Resultado por posicién cambiaria neto (margen financiero) (3,324) (3,628)
MARGEN FINANCIERO 53,434 190,037
Resultado por intermediacién
Otros ingresos (egresos) de la operacién 701,923 1,190
Gastos de administracién y promocién (1,644,467) (1,805,650)
RESULTADO DE LA OPERACION (889,110) (1,614,422)
Impuestos a la utilidad (Nota 8) - (1,645,464)
RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS (889,110) (3,259,886)
Operaciones discontinuas
RESULTADO NETO (889,110) (3,259,886)
Otros resultados integrales
Valuacién de instrumentos financieros para cobrar o vender
Valuacién de instrumentos financieros derivados de coberturas

de flujos de efectivo
Ingresos y gastos relacionados con activos

mantenidos para su disposicion
Remedicién de beneficios definidos a los empleados
Efecto acumulado por conversién
RESULTADO INTEGRAL $ (889,110) $ (3,259,886)

Las notas aclaratorias que se acompanan forman parte integrante de este estado financiero.

El presente estado de resultados integral se formul6 de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos
de pago electrénico, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos

48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la institucién de fondos de pago electrénico hasta la fecha arriba
mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El presente estado de situacién financiera fue aprobado por el administrador tinico o, en su caso, el consejo de

administracion o el director general, segin corresponda, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

Bernardo Sudrez Sepulveda Sebastidn Creel Lerdo de Tejada
Director General Director Financiero
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BKBN, 8.A.P.L DE C.V., INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO
Javier Barros Sierra, nimero exterior 540, nimero interior Torre 1, piso 5, Colonia Santa Fe,
Alcaldia Alvaro Obregén, Codigo Postal 01210, Ciudad de México
Estado de Flujos de Efectivo del 01 de enero al 81 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos)

2025 2024
Actividades de Opera
Resultado antes de impuestos a la utilidad $ (889,110) $ (1,614,422)
Partidas en ltados que no fecti
Impuestos sobre la renta diferidos 0 0
Ajustes por id iadas con actividades de i ién:
Depreciacién de propiedades, mobiliario y equipo
Amortizaciones de activos intangibles
Pérdidas o reversién de pérdidas por deterioro de activos de larga duracién
Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion
Operaciones discontinuas
Activos de larga duracién mantenidos para la venta o para distribuir a los propietarios
Aiustes por i iad con ividad de fi
Intereses asociados con préstamos b ios y de otros
Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo
Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como capital
Otros intereses
Suma: (889,110) (1,614,422)

Cambios en idas de i6
Cambios de préstamos bancarios y de otros organismos
Cambio en cuentas de margen (instrumentos financieros derivados)
Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores) (neto)
Cambio en deudores por reporto (neto)
Cambio en instrumentos financieros derivados (activo)
Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacién
Cambio en activos virtuales
Cambio en cuentas por cobrar (neto)
Cambio en otros activos operativos (neto)
Cambio en pasivos bursatiles
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia
Cambio en instrumentos financieros derivados (pasivo)
Cambio en obligaci en op i de bursatilizacién
Cambio en otros pasivos operativos
Cambio en instrumentos financieros derivados de cobertura

(de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacién)
Cambio en activos/pasivos por beneficios a los empleados
Cambio en otras cuentas por pagar 11,263 (45,501)
Cambio en otras provisiones 11,317 1,888
Devoluciones de impuestos a la utilidad
Pagos de impuestos a la utilidad
Flujos de efectivo de actividades de operacién (804,397 (1,726,380)

(68,345)
0

.
= o
=4
3

Actividades de inversién

Pagos por instrumentos financieros a largo plazo

Cobros por instrumentos financieros a largo plazo

Pagos por adquisicién de propiedades, mobiliario y equipo

Cobros por disposicién de propiedades, mobiliario y equipo

Pagos por operaciones discontinuadas

Cobros por operaciones discontinuadas

Pagos por adquisicién de activos intangibles

Cobros por disposicién de activos intangibles

Cobros asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura
(de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversién)

Pagos asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura
(de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversién)

Otros cobros por actividades de inversién

Otros pagos por actividades de inversion

Flujos netos de efectivo de actividades de inversién 0 0

Actividades de financiamiento
Cobros por la obtencién de préstamos bancarios y de otros organismos
Pagos de préstamos bancarios y de otros organismos
Pagos de pasivo por arrendamiento
Cobros por emisién de acciones
Pagos por reembolsos de capital social
Cobros por la emisién de instrumentos financieros que califican como capital
Pagos asociados a instrumentos financieros que califican como capital
Pagos de dividendos en efectivo
Pagos asociados a la recompra de acciones propias
Cobros por la emisién de instrumentos financieros que califican como pasivo
Pagos asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo
Pagos por intereses por pasivo por arrendamiento
Cobros asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura

(de partidas cubiertas relacionadas con actividades de financiamiento)
Pagos asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura

(de partidas cubiertas relacionadas con actividades de financiamiento)
Otros cobros por actividades de financiamiento
Otros pagos por actividades de financiamiento
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

I o digmi ién neta de efectivoy ival de efectivo (804,397) (1,726,380
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 1,168,333 2,894,713
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 363,936 $ 1,168,338

Las notas aclaratorias que se acompaiian forman parte integrante de este estado financiero.

El presente estado de flujos de efectivo se formulé de conformidad con los criterios de para las de fondos de pago 6nico, emitidos por la

Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera,

de observancia general y obligatoria, aplicados de manera i reflejadas las por la institucién de fondos de pago electrénico

hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas précticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de situacién financiera fue aprobado por el administrador tnico o, en su caso, el consejo de administracién o el director general, segin corresponda,

bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

Bernardo Suérez Sepilveda Sebastian Creel Lerdo de Tejada
Director General Director Financiero



NOTAS A LLOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2025
(Pesos)

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA INSTITUCION

BKBN, S.A.P.I. DE C.V., Institucién de Fondos de Pago Electrénico (la Institucién) es
una Sociedad Anénima de Inversiéon de Capital Variable, con una duracién ilimitada,
constituida conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, por escritura publica
numero 4,656 de fecha 6 de agosto de 2021, otorgada ante la fe del licenciado Ramoén
Gonzalez Gutiérrez, Corredor Publico nimero uno de la Ciudad México cuyo testimonio
quedé debidamente inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad México,
bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero N-2021055092.

El 23 de abril de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el oficio nam.
P071/2021 de fecha 7 de abril de 2021, mediante el cual se otorga la autorizacién para
la organizacion y operaciéon de una institucion de fondos de pago electrénico a
denominarse BKBN, S.A.P.I. DE C.V., Instituciéon de Fondos de Pago Electrénico.

Los servicios consistentes en la emisiéon, administracion, redenciéon y transmision de
fondos de pago electronico que la Institucién preste por virtud de la autorizacién, asi
como las demas operaciones que lleve a cabo, al igual que su organizacién y operacién
en general, se sujetaran a la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia
Financiera (LRITF), a las reglas y disposiciones de caracter general aplicables a las
Instituciones de Tecnologia Financiera que emita la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y a las deméas normas y disposiciones que respecto de sus operaciones expida el
Banco de México y a las demés normas y disposiciones vigentes y a las que se emitan en
el futuro por cualquier autoridad competente, incluyendo las relativas a operaciones con
recursos de procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo, que por su naturaleza
resulten aplicables.

El 9 de febrero de 2023, en el oficio nim. 118/28111272/2023 por parte de la Direccién
General de Autorizaciones Especializadas perteneciente a la Vicepresidencia de
Normatividad de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante el cual se
manifiesta que “.... De conformidad con el articulo 40 de la LRITF el cual seniala que se
debera acreditar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el referido articulo y
tomando en cuenta las opiniones de las dareas administrativas de esta Comision, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco de México, estd Comision le
comunica no tener inconveniente que la Institucion, de inicio a sus operaciones conforme
al Plan de Negocios presentado en su oportunidad’.



NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
A) Normas de Informacién Financiera y Comisién Nacional Bancaria y de Valores

Los estados financieros de la Institucién estan preparados de acuerdo con los Criterios
de Contabilidad y los Criterios Relativos a los Estados Financieros Basicos para las
instituciones de fondos de pago electrénico en México (en su conjunto los Criterios de
Contabilidad), ambos emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la
Comisién).

Los Criterios de Contabilidad indicados en el parrafo anterior, sefialan que, a falta de
criterio contable especifico de la Comisién para las Instituciones de Fondos de Pago
Electrénico, o en un contexto mas amplio, en caso de que las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (NIF) no den solucién al reconocimiento contable, se podra optar
por una norma supletoria que pertenezca a cualquier otro esquema normativo, siempre
que cumpla con todos los requisitos sefialados en la citada NIF.

La elaboracién de los estados financieros se apega en todo momento a las reglas de
presentacion, revelacién y agrupacion establecidas por la Comisién, asi como las Normas
de Informaciéon Financiera, definidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF), y dem4s autoridades en la materia.

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso
mexicano, que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

B) Emisién de estados financieros.

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision por el
Director General de la Institucién, Sr. Bernardo Suarez Sepulveda, el dia 26 de febrero
de 2026, los cuales seran sometidos a consideracién del Consejo de Administracion y, en
su caso, a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas. Estos 6rganos tienen la facultad
de modificar los estados financieros adjuntos.

Las principales politicas contables de la Institucién seguidas en la preparacién de estos
estados financieros y que han sido consistentes en los afios 2025 y 2024, a menos que se
especifique lo contrario, se resumen a continuacién:

C) Bases de preparacién de los estados financieros

Efectos de la inflacion

Esta norma considera dos entornos econémicos:

I) inflacionario, cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores

es igual o superior a 26%, caso en el cual requiere el reconocimiento de los efectos de la
inflacion, y



ID) no inflacionario, cuando en el mismo periodo la inflacién es menor a 26%, no se deben
reconocer los efectos de la inflacién en los estados financieros.

La inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores (2023-2025) es 12.56%;
por lo tanto, el entorno econdémico califica como no inflacionario.

Los porcentajes de inflacién de los ejercicios 2025, 2024 y 2023 fueron 3.69%, 4,21%, y
4.66%, respectivamente.

Las operaciones han sido registradas sobre la base de costos histéricos.
D) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por la prestacién de servicios se reconocen cuando estos se han devengado.
La Institucién reconoce una cuenta por cobrar en el momento en que el derecho a la
contraprestacion es incondicional, asumiendo que se requiere Unicamente el paso del
tiempo antes del vencimiento del pago.

E) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes de efectivo estan representados principalmente por fondos
de efectivo, depédsitos bancarios, saldos en moneda extranjera e inversiones temporales
a la vista, todos éstos de gran liquidez y sujetos a riesgos poco significativos de cambios
en su valor.

Las inversiones en instrumentos financieros se registran a su costo de adquisicién y se
encuentran representados principalmente por inversiones temporales a corto plazo,
denominados BBVAGOB E, con una calificacion AAA/1, lo que quiere decir que la
calidad del activo es sobresaliente y el riesgo es extremadamente bajo, adquiridos a
través del Fondo de Inversiones BBVA, S.A.

A la fecha de los estados financieros quedan registrados a valor de mercado (costo més
rendimientos acumulados); los rendimientos se reconocen en los resultados al cierre de
cada mes.

F) Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha
en que se realiza la operacion. Las cuentas por cobrar o por pagar se actualizan en forma
mensual con base en el tipo de cambio vigente al dia Gltimo de cada mes, reconociendo
la fluctuaciéon cambiaria en el mismo periodo. Adicionalmente se reconoce la fluctuacion
habida entre la fecha de la Gltima valuacién y la fecha en que se cobran o se pagan
dichas cuentas.

G) Pagos anticipados y otros activos

Los pagos anticipados se registran con base en el valor pagado de bienes o servicios por
recibir y se presentan en el corto o largo plazo en atencién a la clasificacién de la partida

10



de destino. Los pagos anticipados por servicios se reconocen en los resultados del periodo
en que se reciben los servicios.

H) Provisiones

Las provisiones reconocidas en el estado de situacién financiera representan
obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacién de servicios
es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos pasados,
principalmente servicios, rentas y gastos. Estas provisiones se han registrado
contablemente, bajo la mejor estimacién razonable efectuada por la administracién de
la Institucién; sin embargo, los resultados reales podrian diferir de las provisiones
reconocidas.

I) Obligaciones de caracter laboral

De acuerdo con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo, la Institucién tiene las
siguientes obligaciones de caracter laboral:

1) Por indemnizaciones

Los empleados que sean despedidos bajo ciertas circunstancias tendran derecho al pago
de indemnizaciones de acuerdo con lo estipulado en la ley mencionada. Los importes de
dichos pagos se aplicaran a los resultados del ejercicio en que se efectien.

2) Por primas de antigiiedad

Los empleados tendran derecho a una prima de antigiiedad equivalente a doce dias de
salario por cada afio de servicio (el salario computable no debera exceder de dos salarios
minimos), en caso de muerte, separacién por causa justificada o despido. Cuando el
retiro sea voluntario, el trabajador debera haber cumplido quince afios de servicio. La
empresa tiene la politica de registrar en resultados el pago de este concepto en el
ejercicio en que ocurra.

Al 31 de diciembre del 2025, la Institucién cuenta con un solo empleado, por lo que es
inmaterial la creaciéon de una reserva por obligaciones laborales.

J) Impuestos a la utilidad
Los impuestos a la utilidad son el impuesto causado y el impuesto diferido del periodo.

El impuesto causado es el impuesto a cargo de la entidad, atribuible a la utilidad del
periodo y determinado con base en las disposiciones fiscales aplicables en dicho periodo.

El impuesto diferido es el impuesto a cargo o a favor de la entidad, atribuible a la
utilidad del periodo y que surge de las diferencias temporales, las pérdidas y los créditos
fiscales. Este impuesto se devenga en un periodo contable, periodo en el cual se reconoce,
y se realiza en otro, lo cual ocurre cuando se revierten las diferencias temporales, se
amortizan las pérdidas fiscales o se utilizan los créditos fiscales.
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El impuesto diferido se determina con base en el método de activos y pasivos, que
consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales que
surgen de la comparacién de los valores contables y fiscales de todos los activos y pasivos
que se esperan materializar en el futuro, asi como las pérdidas fiscales por amortizar y

créditos fiscales por utilizar.

K) Resultado integral

El resultado integral es el incremento del capital ganado en el periodo, derivado de la
utilidad neta, mas otras partidas integrales que son aplicadas directamente al capital
contable y el efecto del interés minoritario. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el

resultado integral de la Institucién es igual a la utilidad neta.

NOTA 3. EFECTIVOS Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre, el saldo de este rubro se integra como sigue:

CONCEPTO 2025 2024
Bancos $ 105,863  $ 42,325
Inversiones en valores 258,073 1,126,008
TOTAL EFECTIVO Y EQ. DE EFECTIVO $ 363,936 §$§ 1,168,333
NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR (NETO)
Al 31 de diciembre, el saldo de este rubro se integra como sigue:
CONCEPTO 2025 2024
IVA a favor $ 1,073,911 $§ 1,148,510
ISR a favor 15,678 12,501
IVA por acreditar 4,611 4,368
Deudores diversos 0 4,369
TOTAL CUENTAS POR COBRAR $ 1,094,200 $ 1,169,748
NOTA 5. PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS
Al 31 de diciembre, el saldo de este rubro se integra como sigue:
CONCEPTO 2025 2024
Depositos en garantia $ 3,298 $ 998
Seguros pagados por anticipado 11,115 0
TOTAL PAGOS ANTICIPADOS $ 14,413 § 998
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NOTA 6. CONTRIBUCIONES POR PAGAR

Al 31 de diciembre, el saldo de este rubro se integra como sigue:

CONCEPTO 2025 2024
Otros impuestos y derechos por pagar $ 43,066 3 33,5631
Provisiones 27,222 25,440
TOTAL CONTRIBUCIONES POR PAGAR $ 70,288 § 58,971

NOTA 7. CAPITAL SOCIAL

El capital social fijo esta representado por 6,500,000 acciones ordinarias nominativas
Clase I, con valor nominal de $1.00, totalmente suscritas y pagadas; el capital variable
esta representado por 6,731,541 de acciones ordinarias nominativas Clase II, con valor

nominal de $1.00.

ACCIONES ACCIONES
CAPITAL CAPITAL

FIJO VARIABLE TOTAL

ACCIONISTAS Clase I Clase II ACCIONES VALOR IMPORTE
XHASH, SAPI DE

Cv 5,909,089 4,675,604 10,684,693 $ 1.00 $ 10,584,693
BERNARDO

SUAREZ

SEPULVEDA 1 542 543 1.00 543
NATAN

ROSENGAUS

RANGEL 2 264,629 264,631 1.00 264,631
4 POD CAPITAL,

SAPI DE CV 147,727 381,534 529,261 1.00 529,261
ID345 111, SAPI

DE CV 147,727 381,534 529,261 1.00 529,261
JULIAN

MARTINEZ

RAMOS 147,727 381,534 529,261 1.00 529,261
FRANCISCO

JAVIER SUAREZ

ABIEGA 147,727 381,534 529,261 1.00 529,261
BALANDRA

CAPITAL

OPERADORA,

SA DE CV 0 264,630 264,630 1.00 264,630

TOTAL 6,500,000 6,731,641 13,231,641 $ 13,231,541
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NOTA 8. IMPUESTOS A LA UTILIDAD
a) Impuesto a la utilidad

Al 31 de diciembre de 2025, la Institucion determiné impuesto a la utilidad como sigue:

2025 2024
Pérdida antes del impuesto a la utilidad $  (889,110) $ (1,614,422)
Causado 0 0
Diferido 0 (1,645,464)
Utilidad (Pérdida) neta $ (889,110) $ (38,259,886)

Tasa de impuesto causado 30.00%
b) Impuesto sobre la renta diferido

Los impuestos diferidos que se muestran en el estado de situacion financiera se integran
como se muestran a continuacion:

2025 2024
Activos por impuesto diferido:
Pérdidas fiscales por amortizar $ 4,419,397 $ 3,990,192
Honorarios no pagados a personas fisicas y S.C. 8,645 8,190
Provisiones 870 516
4,428,912 3,998,898
Pasivos por impuesto diferido:
Seguros pagados por anticipado 3,334 0
Menos: Estimacion para impuesto a la utilidad
diferido activo (4,425,578) (3,998,898)
Impuesto diferido activo, neto $ 0 $ 0

Ante la incertidumbre de la temporalidad de las premisas utilizadas por la Institucién
en sus proyecciones financieras de 2025 y 2024, la Institucién resolvié reservar el
impuesto sobre la renta diferido activo.

NOTA 9. ASPECTOS FISCALES
a) Impuesto Sobre la Renta

Para el ejercicio fiscal 2025, conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) la
tasa del ISR es del 30%.

E1 ISR del ejercicio se calcula aplicando la tasa de impuesto sobre la renta vigente sobre
el resultado fiscal.
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Al 31 de diciembre de 2025, la Institucién presentd una pérdida fiscal por $927,178.
b) Saldos fiscales
Al 31 de diciembre de 2024, se tienen los siguientes saldos fiscales:

Importe
Cuenta de capital de aportaciones actualizada $ 15,998,719

c¢) Pérdidas fiscales

Al 31 de diciembre de 2025, la Institucion mantiene pérdidas fiscales acumuladas por
un total de $14,731,324, cuyo derecho a ser amortizadas contra utilidades futuras,
prescribe como, se muestra continuacion:

Afio de la Importe Afio de
pérdida actualizado prescripcién

2021 $ 268,248 2031

2022 9,881,911 2032
2023 1,815,748 2033
2024 1,823,404 2034
2025 942,013 2035

Total $14,731,324

NOTA 10. NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA (NIF)
MEJORAS A LAS NIF 2026

El objetivo de las Mejoras a las Normas de Informacion Financiera 2026 es incorporar
en las propias NIF cambios y precisiones, con la finalidad de establecer un
planteamiento normativo mas adecuado.

Para el 2026, se modificaron diversas NIF en aspectos muy particulares y especificos. A
continuacién se enlistan algunas NIF relevantes que recibieron mejoras. Se recomienda
mayor consulta en aquellos casos particulares. Estas modificaciones entran en vigor
para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2026 y se permite su aplicaciéon
anticipada para el ejercicio de 2025.
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Mejoras que generan cambios contables
NIF B-11, Disposicion de activos de larga duracion y operaciones discontinuadas

Estado de flujos de efectivo

Una entidad debe presentar en el estado de flujos de efectivo, los flujos de efectivo netos
atribuibles a la disposicion de activos de larga duracion y a las operaciones
discontinuadas.

NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura

1. Contratos de bienes de uso propio

Una entidad puede tener un contrato para comprar o vender una partida no financiera
que puede ser liquidada por su monto neto sin tomar posesion de la partida, el cual
califica como un instrumento financiero derivado (IFD), pero si el contrato fue celebrado
para adquirir, entregar o utilizar la partida (contrato de bienes de uso propio), se
menciona que no existe un IFD; sin embargo, se modifica la norma para considerar a
estos contratos como IFD en los casos en los que la entidad, en su valuacién inicial, los
designa de forma irrevocable como valuados a valor razonable con cambios en resultados
para evitar una asimetria contable. Esta modificacién alinea la NIF C-10 con la NIIF 9,
Instrumentos Financieros.

2. Instrumentos de cobertura calificables

Sélo los instrumentos financieros (IF) contratados con terceros independientes a la
entidad informante (ya sea al grupo consolidado o a la entidad individual) pueden
calificar como instrumentos de cobertura. Al respecto, si bien se entiende que con base
en las normas de consolidacién de estados financieros los IF contratados con entidades
pertenecientes a la misma entidad econémica deben eliminarse en los estados
financieros consolidados, se recibieron preguntas referentes a si de acuerdo con el
mencionado parrafo, dichos IF podrian considerarse como instrumentos de cobertura
calificables en los estados financieros individuales de las entidades contratantes.

Las modificaciones entran en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de
enero de 2026; se permite su aplicacién anticipada para el ejercicio 2025. Los cambios
contables que surjan en su caso deben reconocerse con base en la NIF B-1, Cambios
contables y correcciones de errores.

Mejoras que no generan cambios contables

NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Informacion Financiera

El capital contable de las entidades lucrativas se clasifica de acuerdo con su origen, en:

a) capital contribuido, conformado por las aportaciones de los propietarios de la
entidad y por el monto de otros instrumentos financieros emitidos por la entidad
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que califican como capital. Incluye también ciertas aportaciones para futuros
aumentos de capital, las primas en emisién de acciones y otros instrumentos
financieros que por sustancia econémica califican como capital; y

b) capital ganado, conformado por los resultados integrales acumulados, asi como
por las reservas creadas por los propietarios de la entidad las utilidades
acumuladas, incluyendo las retenidas en reservas de capital, las pérdidas
acumuladas y, en su caso, los otros resultados integrales acumulados.

NIF B-4, Estado de cambios en el capital contable

El estado de cambios en el capital contable debe mostrar una conciliacién entre los
saldos iniciales y finales del periodo, de cada uno de los rubros que forman parte del
capital contable. En términos generales y no limitativos, los principales rubros que
integran el capital contable son:

a) fiel-capital contribuido, que se conforma por las aportaciones de los propietarios
de la entidad y por el monto de otros instrumentos financieros emitidos por la
entidad que califican como capital: capital social, ciertas aportaciones para
futuros aumentos de capital, prima pagada en colocacion de acciones; y

b) fiel-capital ganado, que se conforma por los resultados integrales acumulados,
asi como por las reservas creadas por los propietarios de la entidad las utilidades
acumuladas, incluyendo las retenidas en reservas de capital, las pérdidas
acumuladas y, en su caso, los otros resultados integrales acumulados.

Con base en el detalle requerido en el parrafo anterior, una entidad debe presentar el
movimiento neto del periodo de los componentes del resultado integral. Como
movimiento neto debe entenderse, los ORI netos de los impuestos a la utilidad, la
participacién de los trabajadores en la utilidad (PTU) y su reciclaje.

Con base en la NIF B-3, Estado de resultado integral, dentro del estado de resultado
integral, pueden presentarse los ORI netos del impuesto a la utilidad y de la
participacién de los trabajadores en la utilidad (PTU) o, en forma segregada, estos tres
conceptos. No obstante, en el estado de cambios en el capital contable, los ORI siempre
deben presentarse en forma neta. Asimismo, deben presentarse netos del reciclaje
requerido en la NIF B-3.

NIF B-6, Estado de situacién financiera

Un pasivo debe clasificarse a corto plazo cuando se cumpla con cualesquiera de las
siguientes consideraciones cuestiones:

a) se espera liquidar en el ciclo normal de operacién de la entidad;
b) la entidad lo mantiene principalmente con el propésito de negociarlo;

¢) se liquidara dentro de los doce meses posteriores a la fecha del cierre del periodo
sobre el que se informa; o
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d) a la fecha autorizada para la emisién de los estados financieros la entidad no
tiene un derecho incondicional para posponer su liquidacién durante al menos,
los doce meses posteriores a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todos los demés pasivos deben clasificarse como a largo plazo (no circulantes).
NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés

Se considera que un cambio en el modelo de negocios de una entidad ocurre cuando se
llevan a cabo las acciones correspondientes para efectuarlo, debiendo existir evidencia
del cambio en modelo de negocios de estrategia en la administracion de los instrumentos
financieros. Una vez que éste este ocurre, la entidad debe proceder a reclasificar los
instrumentos financieros a la nueva categoria.

NIF D-4, Impuestos a la utilidad

Las disposiciones de esta NIF son aplicables a todas las entidades lucrativas que emitan
estados financieros en los términos establecidos por la NIF A-1, Marco Conceptual de
las Normas de Informacién Financiera, Capitulo 30, Objetivo de los estados financieros,
y que estan sujetas a impuestos calculados sobre una utilidad fiscal determinada sobre
una base neta de ingresos menos costos y gastos.

La administraciéon de la Institucién no espera un efecto importante en los estados
financieros derivado de las nuevas normas y de las mejoras a ciertas NIF existentes.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

Bernardo Sudrez 5@pljl\/@da Sebastian Creel Lerdo de Tejada
Bernardo Suarez Sepilveda Sebastian Creel Lerdo de Tejada
Director General Director Financiero
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