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. Comentarios y analisis de resultados del trimestre:

En este segundo trimestre del 2025, los ingresos obtenidos por comisiones cobradas estuvieron por debajo de las
expectativas. No obstante, a pesar de esta situacion, la empresa ha redoblado sus esfuerzos en la busqueda activa de
clientes, con el objetivo de comenzar a generar ingresos de manera consistente.

En el mercado actual, caracterizado por su dinamismo y competencia, hemos enfrentado desafios significativos en la
captacion de clientes para nuestros servicios financieros, principalmente debido a nuestra incapacidad para ofrecer un
retorno atractivo en comparaciéon con otras opciones disponibles, o que ha complicado el crecimiento y expansion de
nuestra base de clientes.

El periodo reportado ha sido desafiante para BKBN, especialmente en términos de captacién de clientes. No obstante,
hemos mantenido nuestra estabilidad financiera y demostrado solidez en gobierno corporativo y cumplimiento normativo.
De cara al futuro, estamos comprometidos a encontrar soluciones innovadoras para superar los desafios actuales y seguir
ofreciendo valor a nuestros clientes y partes interesadas.

Resultados de operacion
1. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al cierre del segundo trimestre de 2025, el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo presenté un decremento del 52%
respecto al cierre del ejercicio de 2024, por un importe de $609. Esta variacion se atribuye principalmente a que los gastos
operativos de la Compafiia superaron los ingresos generados, lo que ocasioné una reduccion en el efectivo disponible.

2. Cuentas por cobrar (neto)

Al cierre del segundo trimestre de 2025, el rubro de cuentas por cobrar (neto) presentdé un decremento de 2% respecto al
cierre del ejercicio de 2024, por un importe de $19. Esta variacién se explica principalmente por el acreditamiento de saldos
a favor de IVA de periodos anteriores aplicados contra el IVA por pagar del periodo.

3. Pagos anticipados y otros activos

Al cierre del segundo trimestre de 2025, el rubro de pagos anticipados y otros activos present6é un incremento superior al
100% en comparacioén con el cierre del ejercicio de 2024, por un monto de $30. Esta variacion se debe principalmente a la
actualizacion del depdsito en garantia establecido en el contrato de servicios correspondiente, el cual se ajusté conforme a
las condiciones pactadas contractualmente y a la contratacion de seguros para empleados, otorgados como parte de sus
prestaciones contractuales.
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4. Activo por impuestos a la utilidad diferido

Al cierre del segundo trimestre de 2025, la reserva de valuacion de los activos diferidos asciende a $3,999, manteniéndose
sin variacion respecto al cierre del ejercicio de 2024. Esto se debe a que la Administracién, al evaluar la recuperacién de
dichos activos, considera estimar el 100% de los activos mientras no se generen mayores ingresos o se obtengan utilidades.

5. Oftras cuentas por pagar

Al cierre del segundo trimestre de 2025, el rubro de otras cuentas por pagar presentd un decremento del 46% en
comparacion con el cierre del ejercicio de 2024 por un monto de $42. Esta variacién se atribuye principalmente al pago de
proveedores.

6. Margen financiero

Al cierre del segundo trimestre de 2025, el margen financiero registré un incremento del 53% en comparacion con el primer
trimestre de 2025, situandose en $53. Esta variacién se explica principalmente porque, al tratarse del segundo trimestre del
afo, los ingresos por intereses derivados de la inversion de recursos propios en un fondo de inversién resultaron ser
mayores.

Sin embargo, frente al segundo trimestre de 2024, el margen financiero mostré una disminucién del 74%, alcanzando un
monto de $83. Este decremento se atribuye a que los recursos propios destinados al fondo de inversién fueron menores, lo
que resulté en una menor acumulacion de intereses..

7. Otros ingresos (egresos) de la operacion

Al cierre del segundo trimestre de 2025, las principales partidas del rubro de otros ingresos (egresos) de la operacion
incrementaron mas del 100% en comparacién con el primer trimestre del mismo afio, alcanzando un monto de $231. Este
aumento se debe, principalmente, a ingresos generados por la prestacién de servicios de administracién durante el periodo.
En comparacién con el segundo trimestre de 2024, también se observé un incremento del 100%, alcanzando un monto de
$230. Este incremento se atribuye a que, en ese periodo, la Compafiia recibié ingresos asociados a la prestacion de
servicios administrativos.

8. Gastos de administracion y promocién

Al cierre del segundo trimestre de 2025, las principales partidas del rubro de gastos de administracion y promocién
registraron un aumento del 86% en comparacion con el primer trimestre del mismo ario, alcanzando un monto de $379.
Esta variacién se atribuye principalmente por el incremento en los gastos relacionados con el pago de beneficios directos a
corto plazo y las contribuciones por pagar.

Asimismo, en comparacion con el segundo trimestre de 2024, los gastos de administraciéon y promocion disminuyeron un
15%, lo que representa una reduccion de $148. Esto se debid, en gran medida, a la disminucién de los gastos administrativos
durante el periodo.
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Analisis y comentarios sobre la informacién financiera

a) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

1. La Compaiia mantuvo sus fuentes internas de liquidez principalmente a través de las reservas de efectivo y los saldos
en cuentas bancarias provenientes de las aportaciones iniciales de los socios. La Compafiia no utilizé lineas de crédito
ni financiamiento externo durante este periodo, ya que los fondos fueron suficientes para cubrir los gastos operativos
iniciales.

2. No se presentan cambios en la politica de pago de dividendos o reinversién de utilidades, la cual se revisa de forma
anual.

3. No se presentan cambios en la gestion de tesoreria de la empresa la cual se basa en principios de eficiencia, control y
transparencia, con el objetivo de garantizar la sostenibilidad financiera y optimizar el uso de los recursos.

4. Al cierre del segundo trimestre de 2025, los créditos o adeudos fiscales de la Compafiia se encuentran al corriente de
pago, sin ningun saldo pendiente o atraso en los mismos.

5. Al cierre del segundo trimestre de 2025, la Compaiiia no cuenta con inversiones significativas en capital comprometidas,
ni se requiere fuente de financiamiento para su ejecucion.

b) Toda vez que BKB no es una instituciéon de financiamiento colectivo no se encuentra obligada a informar
sobre el comportamiento de las cuentas de orden, sefalando los principales cambios ocurridos en las
operaciones por cuenta de clientes, asi como el detalle asociado a los depdsitos de los solicitantes y de
inversionistas.

Al cierre del segundo trimestre de 2025, BKBN no ha experimentado modificaciones relevantes en cuanto a la integracion
del Consejo de Administracién, las compensaciones y prestaciones otorgadas a los miembros del Organo de Administracion,
al Director General en su caso, ni a los principales funcionarios, asi como tampoco en relacién con el control interno de la
Compaifiia.

ATENTAMENTE

Bernardo Sudrez Sepuilveda

BERNARDO SUAREZ SEPULVEDA

DIRECTOR GENERAL
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